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1. Introduction

1 https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/able

Avec plus d’un million d’hommes et de femmes qui font confiance à l’entreprise et partage 
ses valeurs, Ethias est un assureur conscient de ses responsabilités sociales, sociétales et 
environnementales. Depuis ses débuts, Ethias s’est également distinguée par sa volonté et sa 
capacité à innover de façon durable.

A travers ses investissements financiers, Ethias veut agir dans l’intérêt à long terme de ses assurés, 
de ses actionnaires et de la société en général.

Chaque année, Ethias investit les primes versées par ses assurés afin de les faire fructifier et 
d’honorer l’ensemble de ses services d’assurance. Par ces investissements, Ethias s’engage à jouer 
un rôle sociétal important, dans l’espoir de mieux préparer le monde de demain et de contribuer 
à une société plus durable. Ethias est particulièrement concerné par l’impact que peuvent avoir 
ses investissements sur le financement de la transition énergétique et l’avènement d’une société 
plus juste. Ethias conçoit son rôle d’investisseur responsable sur le long terme, notamment dans la 
gestion des pensions légales et complémentaires et dans le soutien à l’économie locale.

En outre, en 2015, les Nations unies ont défini un ensemble de 17 objectifs de développement 
durable1  (ODD) comme feuille de route pour un avenir meilleur et plus durable pour tous d’ici 2030. 
Ces ODD s’attaquent aux défis mondiaux auxquels nous sommes confrontés, notamment la pauvreté, 
les inégalités, le climat, la dégradation de l’environnement, la prospérité, la paix et la justice.  
A travers sa stratégie ESG, Ethias a sélectionné plusieurs objectifs qui se traduisent par des actions 
concrètes. La politique d’investissement durable et responsable d’Ethias est une extension naturelle 
de cette stratégie, afin d’avoir le plus grand impact possible sur la réalisation des principes définis 
par les ODD.

Convaincue que l’intégration de critères environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) 
dans l’évaluation d’un investissement contribue à la création de valeur et optimise le ratio risque/
rendement dans le temps, Ethias adopte une stratégie d’investissement durable et responsable au 
sein des différentes classes d’actifs. Cette stratégie vise à générer des performances grâce à une 
gestion contrôlée des risques liés au développement durable, tout en s’appuyant sur une expertise 
extra-financière.

La politique d’investissement durable et responsable s’inscrit à la fois dans la stratégie ESG d’Ethias 
et dans la stratégie d’investissement globale. Son objectif est de contribuer aux objectifs stratégiques 
par des choix d’investissement responsables et s’appuie sur les piliers suivants :

» Politique d’exclusion d’Ethias ;
» Politique d’intégration ESG d’Ethias;
» Politique d’engagement et de vote d’Ethias ;
» Politique d’investissement à impact d’Ethias ;
» Communication et transparence.
La politique d’investissement durable et responsable est destinée à faire partie à la fois de la 
stratégie ESG d’Ethias et de la stratégie d’investissement globale.

Son but est de contribuer aux objectifs stratégiques par des choix d’investissement responsables.
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UN PRI

En 2020, Ethias est devenue signataire des UN PRI (United Nations Principles for Responsible 
Investments). Cette organisation, par le biais de ses principes, est le principal défenseur de 
l’investissement responsable dans le monde.

En signant les Principes d’Investissement Responsable, Ethias s’engage publiquement à prendre 
en compte l’importance de l’environnement, de la société et de la bonne gouvernance, ainsi que 
les principes des Nations Unies, dans ses choix d’investissement. Il s’agit de la suite logique de la 
politique ESG d’Ethias.

UN PRI effectuera des analyses récurrentes de la politique d’investissement d’Ethias, qui à son tour 
fournira une transparence totale, par le biais d’un rapport détaillé, sur sa politique d’investissement, 
ainsi que sur les progrès réalisés pour se conformer aux principes d’UN PRI.

Les six principes d’investissement responsable proposent une série d’actions possibles pour 
intégrer les aspects ESG dans les activités d’investissement :
•  Ethias intégrera les questions ESG dans l’analyse des investissements et les processus de 

prise de décision ;
• En tant que propriétaire actif, Ethias intégrera les questions ESG dans ses politiques et 

pratiques de propriété ;
• Ethias s’efforcera d’obtenir une information appropriée sur les questions ESG de la part des 

entités dans lesquelles elle investit ;
• Ethias va promouvoir l’acceptation et la mise en œuvre des Principes au sein de l’industrie  

de l’investissement ;
• Ethias travaillera pour améliorer son efficacité dans la mise en œuvre des principes.

En bref, Ethias est un investisseur responsable qui ... .

• définit et adopte une stratégie d’investissement responsable engagée ;
• gère ses investissements dans une perspective à long terme pour le compte de ses assurés  

et de ses actionnaires ;
• détient directement la majorité de ses investissements, ce qui lui permet de mieux intégrer  

sa stratégie d’investissement responsable ;
• s’assure, dans le cadre de la délégation de la gestion d’actifs, que les sociétés de gestion 

désignées partagent les mêmes valeurs.
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2.  Cadre général de la politique d’investissement durable et responsable

En tant qu’investisseur à long terme, Ethias soutient le développement d’une économie durable 
en générant des rendements stables pour ses différentes parties prenantes tout en limitant et en 
diversifiant les risques. Cette approche de la gestion contrôlée des risques liés au développement 
durable est susceptible d’aboutir à une performance positive.

La politique d’investissement durable et responsable d’Ethias s’applique à l’ensemble des actifs  
sous gestion, c’est-à-dire à toutes les zones géographiques et à toutes les classes d’actifs.

Les investissements d’Ethias intègrent cette vision à long terme basée sur la prudence, la durabilité 
et la responsabilité. 
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  3.  Principes généraux

3.1. L’intégration ESG, vecteur des valeurs d’Ethias
Pour appliquer ses valeurs dans ses activités d’investissement, Ethias s’appuie sur une 
politique d’investissement durable et responsable afin de :

»  de sécuriser les engagements pris envers les assurés, notamment pour offrir une 
performance optimisée dans le temps ;

»  devenir un investisseur à long terme et un actionnaire responsable ; 
»  contribuer au développement de l’économie en apportant aux acteurs publics et privés de 

tous les secteurs d’activité la stabilité nécessaire à leurs projets de croissance.

Application

Engagements à long terme

Les actifs étant garantis par des engagements à long terme, Ethias détient les actions dans une 
perspective à long terme et conserve les obligations la plupart du temps jusqu’à l’échéance, 
tout en maintenant une gestion active garantissant ses engagements annuels envers ses 
assurés.

Un actionnaire responsable

Ethias adopte une politique d’actionnariat actif à l’égard des sociétés cotées en bourse 
dans lesquelles elle détient des actions. Elle garantit le respect des droits des actionnaires 
minoritaires et soutient le développement à long terme des entreprises.

Soutien à l’économie réelle

Par ses investissements, Ethias soutient le développement de l’économie réelle, notamment 
par des investissements à impact environnemental et social.

3.2. L’intégration ESG, quatre conditions d’orientation
Signataire du Pacte Mondial des Nations Unies et des Principes pour l’Investissement 
Responsable (PRI), Ethias est convaincue que la prise en compte des critères ESG dans 
l’évaluation d’un investissement contribue à la création de valeur et optimise le ratio risque/
rendement dans le temps. Ethias déploie donc une stratégie d’investissement responsable.

Les quatre conditions qui guident l’intégration des critères ESG sont les suivantes :

»  naleven » respecter les droits de l’homme et les droits civils tels qu’ils sont définis dans la 
Déclaration universelle des droits de l’homme ; 

»  respecter les principes de l’Organisation internationale du travail (OIT), y compris le respect 
de la liberté d’association et le droit à la négociation collective, l’élimination du travail forcé, 
du travail des enfants et de la discrimination ;

»  promouvoir la protection de l’environnement, la transition énergétique et écologique, les 
initiatives visant à réduire le changement climatique ou à s’y adapter ;

»  contribuer à la lutte contre la corruption.
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Application

Intégration de quatre conditions

Ethias considère que les ESG sont intégrés dans une classe d’actifs lorsque tous les titres de 
cette classe sont filtrés à travers ces quatre conditions, qui forment une base commune.

Un équilibre à trois piliers

La méthodologie appliquée met en balance les trois piliers E, S et G, avec une attention 
particulière à la gouvernance, qui détermine la qualité de l’engagement à long terme.

Une politique d’exclusion

Ethias exclut des secteurs et des domaines d’activité spécifiques

3.3. L’intégration ESG en tant que composante inhérente de la gouvernance de 
 la stratégie d’investissement

La stratégie d’investissement responsable est élaborée par le département Asset Management 
(au sein du département Finance) en collaboration avec l’équipe de responsabilité sociale 
d’Ethias et le département Risk Management.

Elle est définie dans le cadre de la politique d’investissement approuvée par la Direction et le 
Conseil d’administration.

Application
Ethias s’engage à :

» traduire les principes #1 et #2 en termes opérationnels en fournissant les ressources 
humaines et financières nécessaires ; 

» publier chaque année, un rapport public sur l’approche mise en œuvre et les progrès 
réalisés.

3.4. Intégration des risques liés au développement durable
Le risque de durabilité est défini comme un événement ou une condition environnementale, 
sociale ou de gouvernance (ESG) qui, s’il se produit, pourrait avoir un effet négatif important, 
réel ou potentiel, sur la valeur d’un investissement.

Ethias a identifié les principaux risques de durabilité sur lesquels elle concentre ses efforts et 
ses ressources afin de déployer sa stratégie d’investissement responsable. Cet objectif est mis 
en œuvre au niveau opérationnel par le biais de la politique d’engagement des actionnaires, de 
la politique d’exclusion et de la sélection des investissements sur la base de critères ESG.
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Risque lié au  
développement durable

Sélection des investissements sur la 
base de critères ESG Politique 

d’exclusion

Politique 
d’engagement des 
actionnaires (votes 

et dialogue)Actions Obligations    Immobilier

Changement climatique

Perte de biodiversité

Rejets dans l'eau

Déchets dangereux

Mauvaise gouvernance

Non-respect des droits de 
l'homme

Fraude fiscale

Corruption

Financement du terrorisme et 
blanchiment d'argent

Non-respect du droit du travail

Manque de diversité

Atteinte à la santé ou à la 
sécurité des personnes

La hiérarchisation des impacts négatifs dépend du type d’actifs et des secteurs d’activité.

En ce qui concerne le risque lié au changement climatique, la politique d’investissement 
durable et responsable d’Ethias a pour objectif de réduire l’exposition aux risques climatiques, 
qu’ils soient physiques ou transitoires.

Plus spécifiquement, Ethias s’engage à lutter contre le changement climatique en atteignant la 
neutralité carbone dans son portefeuille d’investissement d’ici 2050 au plus tard.

La politique d’engagement des actionnaires, la politique d’exclusion et la sélection des 
investissements sur la base de critères ESG prévoient le suivi d’indicateurs d’impact négatif 
spécifiques, comme expliqué en détail dans le document correspondant.

4.  Contexte local et réglementaire  

La politique d’investissement durable et responsable est conforme à la stratégie ESG d’Ethias et de sa 
stratégie d’investissement.

Elle veille également à ce que le cadre réglementaire requis soit en place, notamment en ce qui 
concerne les rapports non financiers relatifs aux investissements.
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5.  Gouvernance 

Une gouvernance dédiée à l’investissement responsable est mise en place pour permettre au Conseil 
d’administration, au Comité de direction, aux autres comités impliqués dans la gouvernance des 
investissements et aux équipes d’investissement d’intégrer les questions ESG dans la prise de 
décision et les processus opérationnels.

5.1. Stratégie d’investissement et Conseil d’administration
La stratégie globale d’investissement est approuvée par le Comité de direction et le Conseil 
d’administration dans le cadre de la mise à jour des objectifs pluriannuels de l’entreprise.

Dans ce cadre, la stratégie d’investissement globale définit les objectifs de l’entreprise en 
matière de gestion durable et responsable des investissements, y compris les questions 
climatiques.

Ainsi, les questions ESG relatives aux investissements sont présentées au Conseil 
d’administration. Les principales questions d’actualité sont abordées. Une explication 
est fournie sur la façon dont ils sont intégrés dans le processus d’investissement. Les 
administrateurs sont ainsi tenus informés des dernières tendances ESG et de leur impact sur 
les performances d’investissement de l’organisation, ce qui leur permet de décider s’ils doivent 
ou non ajuster la politique d’investissement globale.

5.2. Politique générale d’investissement et politique d’investissement durable et 
 responsable

La politique générale d’investissement définit les principes clés de gestion liés au processus 
d’investissement et de gestion des actifs de l’entreprise. Elle aborde une série de principes de 
l’entreprise en termes de gestion durable et responsable de son portefeuille.

La politique d’investissement durable et responsable est une annexe à la politique générale 
d’investissement. Elle définit plus en détail les objectifs, les principes de gestion et les 
initiatives mises en œuvre afin d’intégrer la gestion durable et responsable au cœur du 
processus décisionnel en termes d’investissement. 

5.3. Validation, révision et amélioration continue
Ethias applique un processus d’amélioration continue à son approche de l’investissement 
durable et responsable. Cette politique sera réexaminée au moins une fois par an.

Après un processus interne d’examen et d’approbation, la politique d’investissement durable 
et responsable est approuvée par le Comité de direction et le Conseil d’administration. Elle est 
également envoyée au Comité d’éthique (un organe national interne composé à parts égales de 
représentants du personnel et de la direction) pour information.
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Le processus d’examen et de validation comprend les étapes suivantes :

L’un des objectifs de cette étude est d’identifier les points forts et les domaines de 
développement de cette approche.

Le Comité d’Éthique a été créé en 2003. Il est composé d’environ 35 membres dont des 
représentants des salariés, des représentants du conseil d’administration, de l’audit interne 
et du responsable de la conformité d’Ethias. Le comité traite des questions d’éthique 
d’entreprise et de responsabilité sociale et fonctionne sur la base d’une responsabilité 
égale entre les syndicats et la direction. Dans ce cadre, il prend note des avancées de la 
stratégie de développement durable du Groupe, et peut également émettre des avis ou des 
recommandations en matière de développement durable.

La mission du Comité Actif et Passif (ALCO) est de contribuer à protéger la liquidité, la 
rentabilité et la solvabilité d’Ethias SA en faisant correspondre l’actif et le passif de la société. 
Une fois validées par le SRIC, les décisions (par exemple la revue de la politique) sont soumises 
à la validation de l’ALCO, du Comité Exécutif et du Conseil d’Administration. 

5.4. Rôles et responsabilités

5.4.1. Sustainable & Responsible Investment Management Meeting

La supervision de la mise en œuvre de cette politique incombe principalement au Sustainable 
& Responsible Investment Committee (« SRIC »). Cet organe fait partie du système de 
gouvernance de la gestion des actifs et remplace l’ancien Comité d’investissement éthique. 

5.4.2. Consultation d’experts

Afin d’appliquer les meilleures pratiques à l’approche ESG des investissements, Ethias organise 
des contacts réguliers avec des experts dans différents domaines liés aux sujets ESG.

Ainsi, Ethias s’assurera que les dernières informations disponibles seront mises en œuvre dans 
la stratégie ESG et la politique d’investissement durable et responsable.

 

Committee Function

Sustainability Steerco Pour Avis

Sustainable & Responsible Investment Committee (SRIC) Pour approbation

Comité d’éthique Pour information

ALCO Pour approbation

Comité de direction Pour approbation

Audit and Risk Committee Pour Avis

Conseil d’administration Pour approbation
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5.4.3. Mise en œuvre

La mise en œuvre opérationnelle et efficace des processus d’investissement durable et 
responsable relève de la responsabilité du département Asset Management, qui rend compte au 
CFO de l’entreprise. 

Cette mise en œuvre est effectuée pour toutes les classes d’actifs entrant dans le champ 
d’application de la présente politique et par le biais des « Managements Meetings » définies 
dans la « Politique générale d’investissement » et responsables de la gestion de chaque classe 
d’actifs.

5.4.4. Contrôle et surveillance

L’évaluation de la stratégie d’investissement durable et responsable et la mise en œuvre 
effective de la politique d’investissement durable et responsable sont présentées chaque année 
à l’ALCO.

Le Middle Office du département Asset Management est responsable du contrôle de première 
ligne du respect de la politique d’investissement durable et responsable.

Le département Risk Management d’Ethias est chargé du contrôle de deuxième ligne.

Les principaux indicateurs de performance et de risque liés à la gestion ESG des investissements 
sont suivis dans une section spécifique du Investment Management Dashboard.

5.4.5. Suivi, rapports et communication

En signant les UN PRI, Ethias s’est engagée à fournir une transparence totale, par le biais d’un 
rapport détaillé, sur sa politique d’investissement durable et responsable, ainsi que sur les 
progrès réalisés pour se conformer aux principes des UN PRI.

Ethias adopte une position transparente en mettant à disposition sur son site web les principales 
politiques et actions entreprises.

Par ailleurs, à travers la publication annuelle de son rapport non financier, Ethias communique 
également sur les principaux progrès réalisés.
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6.  Répartition par classe d’actifs 

Tableau récapitulatif de la gestion opérationnelle

Niveau de gestion 
Ethias

Le pilotage opérationnel 
est assuré conjointement 

par la RSE et les
départements Asset 

Management d’Ethias

Département Asset 
Management d’Ethias
Une équipe de gestion 

dévouée

Sociétés de gestion 
externes

Gestion déléguée des 
actifs

Actions cotées détenues 
directement Établit une politique 

d’investissement 
durable et responsable 
et des engagements en 
matière de climat pour 
toutes les catégories 
d’actifs.

Ensemble, ces 
politiques limitent 
l’exposition aux risques 
liés au développement 
durable.

• Définit les exclusions 
d’entreprises et de pays et 
contrôle leur application 
correcte.

• Définit et met en œuvre sa 
politique d’engagement.

• Études prospectives, 
évaluation et suivi du 
risque de durabilité.

Veille à la bonne mise 
en œuvre de la politique 
d’investissement durable 
et responsable et initie des 
projets à cette fin.

La société de gestion d’actifs :
• met en œuvre la politique 

d’investissement en utilisant 
ses propres systèmes de 
gestion des risques ESG et 
de durabilité ;

• rend compte à Ethias du 
respect de la politique 
d’investissement durable 
et responsable, de la 
réalisation des objectifs 
et la prise en compte 
des risques liés au 
développement durable.

Obligations 
d'entreprises détenues 

directement

Obligations souveraines 
détenues directement

Biens immobiliers 
détenus directement ou 

par l’intermédiaire de 
véhicules en propriété 

exclusive

• Définit les exclusions de 
pays et contrôle leur bonne 
application.

• Définit la charte verte 
qui s’applique à tous les 
mandats de gestion.

• Étude et examen 
prospectifs ; et surveillance 
des risques liés à la 
durabilité.

Veille à la bonne application 
de l’approche SRI.

Les sociétés de gestion 
d’actifs  :
• effectuent une analyse 

ESG prenant en compte 
les risques liés au 
développement durable 
avant d’acquérir un bien 
immobilier ;

• s’engagent à gérer 
leurs biens immobiliers 
conformément aux critères 
ESG définis par Ethias.

Infrastructure
Définit les exclusions 
d’entreprises et de pays et 
contrôle leur application 
correcte.
Définit et met en œuvre sa 
politique d’engagement.

• Orientation stratégique des 
nouveaux investissements 
vers une gestion durable 
des risques.

• Effectue des contrôles 
préalables avant tout 
investissement.

Gestionnaires qui publient un 
rapport ESG annuel
informent Ethias de leur 
conformité avec la politique 
d’investissement durable et 
responsable, de la réalisation 
des objectifs et de la prise en 
compte des risques liés au 
développement durable.

Actions non cotées 
détenues directement Pas applicable

Actions non cotées 
détenues via des fonds

Définit les exclusions 
d’entreprises et de pays et 
contrôle leur application 
correcte. Ces règles 
d’exclusion visent en 
partie à limiter l’exposition 
aux risques liés au 
développement durable.

• Mène une due diligence 
avant tout investissement 
dans les nouveaux fonds.

• Réalise une notation ESG 
des nouveaux fonds.

• Les sociétés de gestion 
appliquent la politique 
d’investissement à l’aide de 
leurs propres processus et 
analyses ESG.

•  Les sociétés de gestion qui 
publient un rapport ESG 
annuel informent Ethias de 
leur respect de la politique 
d’investissement durable 
et responsable et de la 
réalisation des objectifs.

Actions et obligations 
cotées en bourse 

détenues via les fonds 
dédiés d'Ethias

Définit les exclusions 
d’entreprises et de pays et 
contrôle leur application 
correcte. Ces règles 
d’exclusion visent en 
partie à limiter l’exposition 
aux risques liés au 
développement durable.

• Effectue des contrôles 
préalables avant d’investir 
dans de nouveaux fonds.

• Réalise une enquête ESG 
semestrielle auprès des 
sociétés de gestion. 
Et surveille les 
performances ESG et 
l’exposition des fonds au 
risque de durabilité.

Les sociétés de gestion 
appliquent une stratégie ESG 
propre à la société de gestion 
ou co-construite avec Ethias 
en respectant les contraintes 
d’exclusion.

Autres fonds de titres 
cotés

Définit les risques liés au 
développement durable qui 
doivent être abordés avec 
les sociétés de gestion dans 
le cadre de la diligence 
raisonnable et des enquêtes.

• Effectue des contrôles 
préalables avant d’investir 
dans de nouveaux fonds.

• Réalise une enquête ESG 
semestrielle auprès des 
sociétés de gestion cotées.

Les sociétés de gestion 
appliquent leur politique 
d’investissement responsable 
de manière discrétionnaire..
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7.  Implémentation de la politique d’investissement durable et  
  responsable

La politique d’investissement durable et responsable d’Ethias repose sur plusieurs stratégies 
d’investissement durable :

» Incorporation ESG ;
» Engagement actif auprès des entreprises bénéficiaires d’investissements et des émetteurs dans le 

portefeuille d’investissement ;
» La méthodologie et définition d’investissement durable d’Ethias;
» L’investissement à impact ;
» Green Financing Framework.

7.1. Incorporation ESG
Pour prendre en compte les critères ESG dans ses décisions d’investissement, Ethias s’appuie 
sur les axes suivants :

» l’intégration des critères E, S et G dans nos décisions d’investissement. Ethias a rendu 
publique sa politique d’intégration ESG pour décrire comment les facteurs ESG sont pris en 
compte dans le processus d’investissement. Pour toutes les classes d’actifs, Ethias vise à 
appliquer le principe de double matérialité, identifiant les impacts probables des risques 
de durabilité sur le rendement du produit et le risque d’impacts négatifs principaux sur les 
facteurs de durabilité (ESG) de chaque investissement ;

» la mise en œuvre d’une politique d’exclusion qui consiste à réduire l’impact néfaste de 
certains secteurs ou pays, et garantit l’adhésion d’Ethias à des normes fortes de durabilité.

7.2. L’actionnariat actif auprès des entreprises bénéficiaires d’investissements et 
 des émetteurs dans le portefeuille d’investissemente

Afin de s’engager activement auprès des entreprises investies et des émetteurs de son 
portefeuille, Ethias a développé une double politique :

» la politique d’engagement ;

» la politique de vote.

7.3. La méthodologie et définition d’investissement durable d’Ethias
Ethias a établi une méthodologie pour identifier ce qui est considéré comme des 
investissements durables au sein de son portefeuille d’investissement global, et qui est 
conforme à l’article 2(17) du SFDR.
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7.4. L’investissement à impact
En 2023, Ethias a développé sa propre politique d’investissement à impact, en adoptant 
la définition du Global Impact Investing Network (GIIN) : des investissements réalisés avec 
l’intention délibérée de générer un impact social et environnemental positif et mesurable, 
parallèlement à un retour financier. La politique complète est disponible sur notre site Internet : 
https://www.ethias.be/corporate/fr/Sustainability/Vision_Strategie/Sustainability.html.  

7.5. Green Financing Framework
Ethias a développé son propre cadre de financement vert pour soutenir l’émission future 
d’instruments de financement verts (« Use of Proceeds »), notamment des obligations vertes, 
des placements privés, des prêts et des facilités de crédit. Ethias a émis sa première obligation 
verte pour un montant de 250 millions d’euros en Avril 2023. Cette émission, qui s’inscrit dans 
la stratégie d’investissement durable et responsable d’Ethias, permettra à l’entreprise de 
continuer à investir dans l’économie belge tout en renforçant son alignement sur sa stratégie 
ESG.
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